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プロフェッショナル職員への道しるべ

大工原孝 著
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＊著者紹介＊

大工原孝 ウニベルシタス研究所所長
日本大学大学院法学研究科修了

同大学秘書課長・人事課長、 芸術学部事務長、総務・学

務・人事部次長、総務部長・研究推進部長等を歴任、

2011年-2014年  学校法人日本大学理事

日本私立大学連盟 調査委員会委員、『教職協働』先進的

事例調査協力者委員会委員、大学行政管理学会 会長等

を歴任。現在、他学校法人内部監査室主査・外部評価委員。

本体1,500円＋税 ／四六判・並製／17２頁

ウニベルシタス研究所叢書
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― ウニベルシタス研究所叢書第二弾 ― 

世の中が殺伐としてきていて、しかもこの傾向は日本に限らず世界でも共通のよう
で、分断と格差の顕在化が進行しています。こうなった原因の一つは大学にあるの
ではないか、大学職員として、今後、何をどのようにしていけば良いのか、仕事を
していく上でのヒントやTipsを、SD・事務組織・教職協働を例に分かりやすく説明、
大学はどう進むべきか、現在・過去・未来の視点・視座で読み解いていきます。

教職協働実質化実現のためのプロフェッ
ショナル人材の育成。プロフェッショナル職
員になるためのヒントやコツを示します。職員と
して、社会人として、道に迷ったときの道しるべ
として活用できるてしょう。

大工原 孝

事務組織・人事・総務からみえる

大学の現在・過去・未来

日本の大学は、今後どう進むべきか

大学の現在・過去・未来

事務組織・人事・総務からみえる

事務職員の風土病からの脱出方法とは。
閉鎖的で内向き指向の強い大学組織において、ど
うしたら職員の風土病から脱出できて、そのため
の考え方や具体的方法を提示しながら、世界を視
座に「学習する組織」を目指していくことができ
ます。

教育の機会均等と多様性ある社会の実現
へ。貧困を理由に大学進学できない状況を避ける
ため、教育・研究の中身の充実に向け事務組織の
あり方を、総務・人事・財政の視点から探ってい
きます。
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