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ウニベルシタス研究所叢書 第一弾 ！

18歳人口の減少により大学に厳しい時代と言われ、経営難に直面している私立大学
もあります。しかし、高等教育機関である大学には「日本の将来を支える人材を育
成する」という重要な使命があります。この本質を理解し、大学の本来のミッショ
ンである教育・研究を大学運営の中心に据えれば、大学は評価され経営も安定する
はずです。本書は大学経営指針の基本を豊富な事例とともに提示します

大学職員の方々から、大学の仕事は複雑すぎて、
自分が何をしているのかを見失ってしまうと相談を
受けました。確かに、大学の業務は多岐にわたって
おり、複雑化しているのも事実です。一方で、大学
の使命は、「教育と研究を通して人材を育成する」
ことです。この基本にかえって大学運営にあたれば
迷うことはないはずです。

大学の使命である「人材育成」を実現するために
は、ダイバーシティとグローバルが大きな鍵を握っ
ています。多様性に満ちた環境のなかで学生は大き
く成長します。そして、教育のDXなどを通して、

学びの場の環境を整えることこそが大学には必要な
のです。
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困ったときは、原点に戻って考える。それが大事
です。大学の魅力は、豪奢な建物ではありません。
しっかりした教育によって「人を育てる」ことに
あります。そして、大学教員は「研究を通して自
分を研く」とともに、「研究を通して学生を育成
する」ことも大切です。

大学経営は原点に戻って考えよう
教育は国家百年の計

大学の使命は「教育と研究を通して人材を育成
する」

ことにある

村上 雅人
ウニベルシタス研究所顧問
前芝浦工業大学学長
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